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1. UVODNI DEL

1.1. Predstavitev zadruge

Kmetijska zadruga perutninarjev »Pivka« z.o.o. Neverke je nastala s preoblikovanjem 
temeljne organizacije kooperantov Perutninskega kombinata Pivka v zadrugo in je 
pravna naslednica TOK kooperacija. Zadruga je bila ustanovljena dne 09.09.1992 s 
sprejemom zadružnih pravil. Organizirana je in posluje na podlagi zakona o zadrugah 
(Uradni list RS št. 13/92, 17/93 in 22/94). Njeni lastniki so člani zadruge- rejci 
perutnine, ki so vplačali članske deleže takrat po 200 DEM oz. preračunano v EUR-e 
in v tolarsko protivrednost. Z njimi tudi jamčijo za obveznosti zadruge.

FIRMA ZADRUGE je: Kmetijska zadruga perutninarjev »PIVKA« z.o.o. Neverke 
30.
Sedež firme je v Neverkah 30, 6256 Košana
Telefon: 05-703-11-54 ali 05-703-11-53
Elektronska pošta: kzpivka.jadran@siol.net

Davčna številka zadruge je 65872436.
Matična številka zadruge je 5644828.

Zadruga opravlja plačilni promet preko transakcijskega računa št. 02236-
0013813720, katerega ima odprtega pri Novi Ljubljanski banki.

Zadrugo je v letu 2008 zastopala direktorica Jadranka Morelj.

Zadrugo predstavlja predsednik zadruge, ki je hkrati tudi predsednik upravnega 
odbora. V letu 2008 je bil predsednik gospod Martin Jejčič,  Dolenje 30, Ajdovščina.

1.2. Namen zadruge

Z zadružnimi pravili, sprejetimi ob ustanovitvi zadruge in kasneje  dopolnjenimi je 
določeno, da »zadruga povezuje svoje člane, ki vstopajo v zadrugo prostovoljno, 
izpolnjuje obveznosti do vseh članov in pospešuje njihove gospodarske koristi«. 
Dolgoročni cilj je razširiti poslovno sodelovanje na področju vzreje perutnine z 
drugimi poslovnimi partnerji in zagotoviti polno zasedenost in izkoriščenost vzrejnih 
kapacitet. Razširitev dejavnosti zadruge na druga področja dela.

1.3. Dejavnost  in organiziranost zadruge 

Dejavnost zadruge, vpisane v sodni register, pri gospodarskem oddelku Okrožnega 
sodišča v Kopru, so naslednje:



Osnovna dejavnost:
-reja perutnine in
-storitve za živinorejo brez veterinarskih storitev.

Prihodke ustvarja z posredovanjem storitve vzreje brojlerjev, puranov in jarkic.
Zadruga ima v pravnem prometu pravico sklepati pogodbe ter opravljati druga pravna 
dejanja v okviru svoje pravne sposobnosti z člani in kooperantske pogodbe z nečlani 
zadruge. Za svoje obveznosti odgovarja z vsem svojim premoženjem, člani pa do 
višine vplačanega deleža.
Rejci so zaradi velikega števila in velikosti območja na katerem zadruga sodeluje z 
njimi, organizirani v okviru področij.
Področja so: Goriško, Vipava K in C, Komen, Kozina, Postojna in 
Il.Bistrica.Področja zastopajo izvoljeni člani v okviru sveta področij.

1.4. Organi upravljanja, nadzora in vodenja zadruge

1.4.1.Občni zbor

Občni zbor sestavljajo vsi člani zadruge in imajo pravico sodelovanja in odločanja na 
občnem zboru. V letu 2008 so bile poslane izjave o nadaljnjem članstvu v zadrugi 
vsem tistim rejcem, ki poslovno ne sodelujejo z zadrugo. Upoštevaje izstopne izjave 
sestavlja članstvo zadruge na dan, 31.12.2008   članov.
Pristojnosti občnega zbora in način dela je določen z zadružnimi pravili.

1.4.2. Predsednik zadruge

Predsednik zadruge je gospod Jejčič Martin, izvoljen na občnem zboru, dne 
03.07.2006 za obdobje štirih let.

1.4.3. Upravni odbor

Člani upravnega odbora so naslednji:

1.Martin Jejčič, predsednik
2.Vladimir Povšič, član za območje Gorica,
3.Borislava Žvanut, član za območje Vipava,
4.Rupnik Stanislav, član za območje Komen,
5.Miro Boštjančič, član za območje Kozina,
6.Milan Bole, član za območje Postojna,

1.4.4. Nadzorni odbor

Zadruga ima nadzorni odbor. Šteje 3 člane. V sedanjem sestavu so bili izvoljeni 
03.07.2006 in sicer:



1.Anton Biščak, predsednik,
2.Mladen Urdih, član,
3.Radojka Besednjak, član.

Nadzorni odbor nadzira celotno delo zadruge in njenih organov ter zastopa zadrugo 
pri sklepanju pogodbe med zadrugo in direktorjem ali predsednikom zadruge. Sklepe 
lahko sprejema le v polni sestavi. 
  
Mandatna doba članov organov zadruge je štiri leta.

1.4.5. Direktor zadruge

Po opravljenem razpisu za direktorja zadruge je bila izvoljena in imenovana na 
občnem zboru  dne,  19.02.2007  Jadranka Morelj. 

1.5. Ustanoviteljstvo, lastništvo in članstvo v drugih družbah

Zadruga je članica Zadružne zveze Slovenije.

Na podlagi 57. člena zakona o zadrugah je pridobila lastništvo (delnice) nad PIVKO 
d.d. in sicer v prvotni višini 38%. Po stanju na dan 31.12.2008 ima zadruga 339.116 
delnic.
Svoje delnice je združila skupaj z delavci v d.d. PIVKO pooblaščenko, kjer obvladuje 
79,28 % vsega kapitala.

2. PROIZVODNJA V LETU 2008

2.1.Doseženi proizvodni rezultati v zadrugi v letu 2008:
     
BROJLERJI

       leto 2007 leto 2008
Prevzeta živa teža v kg – skupaj 8.492.192 kg 8.491.933 kg
Povprečna starost ( dni ) 41,59 40,2
Povprečna teža ( kg ) 2,32 2,29
Pogin ( % ) 5,86 4,53
Konverzija 1,960 1,96
Proizvodno število 265,19 275,7



Mesec Bruto 
zaslužek 

rejca v eur

Prevzeta 
živa teža

v kg

Procent 
poškodb

%

Plačilo za vzrejo

Januar 0,1444 594.511 20,59 Po tabeli
Februar 0,1522 539.309 18,56
Marec 0,1415 940.527 20,07
April 0,1335 308.003 19,2
Maj 0,1529 1.140.096 17,19
Junij 0,1544 374.314 19,3
Julij 0,1652 1.137.020 18,72
Avgust 0,1361 356.458 22,28
Septem
ber

0,1644 904.890 23,74

Oktobe
r

0,1642 704.901 17,53

Novem
ber

0,1645 371.017 17,39

Decem
ber

0,1608 1.120.887 16,21

Povpre
čje

0,1555 8.491.933 19,02

Plačilo glede na % poškodb:  po tabeli

2007/2008

%POŠKODB PLAČILO eur/kg ž.t.
Pod 10 0,1625

10,0-15,0 0,1605
15,1-20,0 0,1585
20,1-25,0 0,1565
25,1-30,0 0,1545

Nad 30 0,1505



     
2.2.Proizvodna in zdravstvena problematika

V letu 2008 je bila sklenjena kooperacijska pogodba o poslovnem sodelovanju z enim 
novim rejcem in sicer Šerko Dušanom ( 1.100 m2). Število aktivnih rejcev se je 
zmanjšalo. Z vzrejo so prenehali kooperanti z skupno vzrejno površino 3.570 m2 in 
sicer Kompara Uroš 490m2, Šabec Rafael 1.050m2, Paluza Karlo 1.050 m2, Černigoj 
Majda 280 m2 in Boštjančič Ivan 700 m2.
Trenutno aktivnih vzrejnih površin je 44.402 m2.



2.1. Bilanca stanja na dan 31.12.2008

AKTIVA
Postavka Pojasnilo 2007 2008

A. Dolgoročna sredstva 3.2. 1.624.849 1678660,80
I. Opredmetena osnovna sredstva 3.2.1. 185.184 178501,68
1. Zgradbe 3.2.1.1. 183.580 175553,25
2. Oprema in druga opred. osn. sredstva 3.2.1.2. 1594 2948,43
II. Dolgoročne finančne naložbe 3.2.2. 1.439.675 1500159,12

B. Kratkoročna sredstva 3.3. 508.281 426420,11
I. Dolgoročne terjatve iz poslovanja 3.3.1.
II. Kratkoročne terjatve iz poslovanja 3.3.2. 458.527 424995,98
III. Kratkoročne finančne naložbe 3.3.3.
IV. Denarna sredstva 3.3.4. 49754 1424,13
C. Kratkoročno aktivne časovne razmejitve 3.4. 16785 18899,96
D. Skupaj sredstva (aktiva) 3.5. 2.149.915 2123980,87

PASIVA

A. Kapital 4.1. 1.753.152 1752926,37
I. Nerazdeljivii kapital 4.1.1. 1.207.594 1277688,00
II. Deleži članov zadruge 4.1.2. 6737 5923,55
III. Kapitalske rezerve 4.1.3. 1423481 1353382,00
IV. Rezerve iz dobička 4.1.4. 1192 1192,44
IV. Prenesena izguba prejšnjih let 4.1.4. -967.202 -885853,00
VI. Čisti dobiček poslovnega leta 4.1.6. 81.349 593,38
B. Dolgoročne rezervacije 4.2.
C. Dolgoročne obveznosti 4.3.
Č. Kratkoročne obveznosti 4.4. 396.763 371054,50
I. Kratkoročne obveznosti iz poslovanja 4.4.1. 396.763 371054,50
II. Kratkoročne obveznosti iz financiranja 4.4.2.
D. Pasivne časovne razmejitve 4.5.
E. Skupaj obveznosti do virov sredstev 4.6. 2.149.915 2123980,87



2.2. Bilanca uspeha za obdobje od 01.01.2008 do 31.12.2008

PRIHODKI IZ POSLOVANJA Pojasnilo 2007 2008
A. čisti prihodek od prodaje proiz. in storitev 5.1. 1.834.027 1960158,08

ODHODKI IZ POSLOVANJA
B. Stroški blaga, materiala in storitev 6.1. 1.783.072 2037522,09
1. Stroški materiala 6.1.1. 271.482 455367,76
2. stroški storitev 6.1.2. 1.511.590 1476299,15
C. Stroški dela 6.2. 73.546 89362,17
1. Plače 6.2.1. 56.051 67884,84
2. Stroški za socialno varnost 6.2.2. 8.864 11024,26
3. Drugi stroški dela 6.2.3. 8.631 10453,00
D. Amortizacija 6.3. 8.350 8400,09
E. Drugi poslovni odhodki 6.6. 946 8092,92

F. Izguba iz poslovanja 6.7. -31.887 -77364,01
G. Prihodki iz financiranja (obresti) 5.2. 2.934 3904,91
H. Odhodki iz financiranja (obresti) 6.4. 160 597,96
I. Dobiček iz rednega poslovanja 6.8.
J. Izredni prihodki 5.3. 110.462 74650,44
K. Izredni odhodki 6.5.
L. Celoten dobiček 6.8. 81349,05 593,38
M. Celotna izguba 6.9.
N. Davek iz dobička 6.10.
O. Čisti dobiček poslovnega leta 6.8.1. 81.349 593,38
P. Čista izguba poslovnega leta 6.11.



POJASNILA K IZKAZU BILANCA STANJA NA DAN 31.12.2008

AKTIVA

3.2. STALNA SREDSTVA

V bilanci so izkazana v višini 1.678.660 eur. Opredmetena osnovna sredstva v višini 
178.501 eur so nepremičnine (neodpisana vrednost sovlagateljskih objektov), 
gradbeni objekti in oprema 2.948 eur.

3.2.1.1. Nepremičnine
 

Objekti Nabavna vrednost Popravek vrednosti Neodpisana 
vrednost

1
.

Gradbeni objekt 
1.krat.

353.221 177.668 175.553

Nepremičnine predstavljajo naložbe v gradbene objekte na podlagi pogodbe o 
skupnem vlaganju in proizvodnem sodelovanju.

3.2.1.2. Oprema in opredmetena osnovna sredstva

Krmilna oprema pri sovlagateljih je v celoti odpisana. Neodpisana vrednost opreme v 
zadrugi znaša 2.948 eur, kar predstavlja vrednost računalnika in printerja, ki je bil dan 
v uporabo v januarju 2002,računalnika, ki je bil dan v uporabo septembra 2005, 
računalnik, ki je bil dan v uporabo februarja 2006 in vrednost računalnika in 
tiskalnik, ki je bil dan v uporabo v letu 2008.

3.2.2. Dolgoročne finančne naložbe 

Dolgoročne finančne naložbe 1.485.661  predstavljajo delnice »PIVKE«, ki jih je 
zadruga pridobila na osnovi lastninjenja PIVKE. Zadruga je delnice vložila v d.d. 
PIVKA Pooblaščenka. Nominalna vrednost delnic je knjižena v višini 1.485.661 eur. 
Glede na ekonomsko stanje »PIVKE« in ker uradno ni znane tržne cene delnic, 
ocenjujem, da delnice v zadružni evidenci niso prevrednotene oz. da ni izkazana 
nerealna višina naložbe v delnice. V letu 2008 je zadruga kupila 11.587 delnic.



3.3. GIBLJIVA SREDSTVA

3.3.1. Dolgoročne terjatve iz poslovanja

Dolgoročne terjatve iz poslovanja v znesku 50.418 tisoč SIT pomeni terjatev do 
PIVKA d.d., ki je nastala po prisilni poravnavi z dne 19.04.2000 izvedeni v PIVKA 
d.d. V letu 2004 smo dolgoročno terjatev iz poslovanja preknjižili na kratkoročno 
finančno naložbo v višini 52.557 tisoč SIT. Dolgoročna terjatev iz poslovanja je 0 
eur.

3.3.2. Kratkoročne terjatve iz poslovanja

Izkazane so v višini 424.995 eur.  Najpomembnejša je terjatev do PIVKE .Ostale so 
terjatve do članov in druge terjatve.

3.3.3. Kratkoročne finančne naložbe

Izkazane so v višini 0 tisoč eur.

3.3.4. Denarna sredstva

Predstavljajo stanje gotovine v blagajni 6eur in na transakcijsem računu  1.418 eur. 

3.4. AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE

Aktivne časovne razmejitve zajemajo kratkoročno odložene stroške v višini
18.899 eur.

3.5. SREDSTVA SKUPAJ (aktiva)

Seštevek skupnih sredstev je izkazan v višini 2.123.980 eur. Od tega je delež stalnih 
79,03% ( 1.678.660 eur ) in gibljivih sredstev 20,07 % ( 426.420 eur).
Kratkoročnih gibljivih sredstev je 19,77 % v skupnih sredstvih, kar pomeni majhen 
delež in s tem likvidnostne težave.



PASIVA

4.1. KAPITAL

4.1.1. Osnovni kapital

Osnovni kapital zadruge predstavlja nerazdružljiv zadružni kapital v višini 1.277.668 
eur in članski deleži 5.923 eur, skupaj 1.283.591 eur.
Članski deleži so razčiščeni in članski imenik je urejen. Rejci, ki že dolgo ne redijo in 
so se z izstopno izjavo izjasnili, da želijo izplačilo članskega deleža in izbris iz 
članskega imenika. Izplačila le tem so prenesena na obveznosti za izplačila članskih 
deležev v znesku 3.746 eur.

4.1.3. Rezerve iz dobička

Na kontu obvezne zadružne rezerve je knjiženih 1.192 eur.

4.1.4. Prenesena izguba iz prejšnjih let
 
Je znašala konec leta 885.853 eur. Od tega predstavlja 707.119 eur (169.454 tisoč 
SIT) izgube v letu 2001, zaradi odpisa terjatev z naslova kupoprodaje Škalnice.

4.4 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI

4.4.1. Kratkoročne obveznosti iz poslovanja

Kratkoročne obveznosti iz poslovanja znašajo 371.054 eur. Razčlenitev teh 
obveznosti je naslednja: 

Zaporedna 
številka

Vrsta obveznosti Znesek

1. Obveznost do dobaviteljev 32994
2. Obveznosti do članov zadruge 233702
3. Obveznost do izplačila članskih 

deležev
3746

4. Obveznost do sklada rizika 87807
5. Obveznost za bruto plače s 

prispevki
7405



6. Obveznost za izstopni DDV 5410
7. Obveznost za obresti od posojil 0
8. Druge obveznosti 10

Skupaj 371.054

4.4.2. Kratkoročne obveznosti iz financiranja    0 eur 

Zadruga je odplačala vse najete kredite in je njena zadolženost 0.

POJASNILA K IZKAZU BILANCA USPEHA

5. PRIHODKI

5.1. PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV NA 
DOMAČEM TRGU

Prihodki od prodaje »materiala in storitev« so v letu 2008 znašali 1.834.207 eur. V 
primerjavi s predhodnim letom gre za nominalno znižan vrednostni obseg 
realizacije.V letu 2008 je zadruga s svojimi rejci proizvedla in oddala v klavnico 
8.491.933 kg žive teže brojlerjev v vrednosti 1.325.096 ( v lanskem letu 
8.492.522kg ) oz. 589 kg žive teže manj.
Vzreja puranov 347.516 kg v vrednosti 97.837 eur in vzreja jarkic 35.697 kom v 
vrednosti 24.864,6 eur.
Razliko od zgoraj izkazanih skupnih prihodkov pa predstavlja fakturiran material 
rejcem perutnine.
Provizija za poslovanje zadruge z naslova vzreje brojlerjev je znašala 35.666 eur, z 
naslova vzreje puranov 2.180,66 eur in vzreje jarkic 350,71 eur. 

5.2. FINANČNI PRIHODKI                           78.555,35 eur

Finančni prihodki iz kratkoročnih terjatev        3.904,91 eur
Finančni prihodki iz deležev v pridruženih podjetjih      72.087,68 eur
Drugi finančni prihodki iz deležev                                                     2.562,76 eur



5.3. IZREDNI PRIHODKI                   0 eur

6. ODHODKI

6.1. STROŠKI BLAGA MATERIALA IN STORITEV

6.1.1. Stroški materiala                                                   455.367,76 eur

     - Krma, DSP                                                                    301.020,31 eur
     - Stroški pomožnega materiala                                          67.082,53 eur
     - Stroški energije                                                                84.640,77 eur
     - Drugi stroški materiala                                                          2.624,15 eur
  

6.1.2. Stroški storitev                                                                  1.476.299,15 eur

Ker zadruga opravlja proizvodnjo perutnine kot storitev za PIVKO d.d. nastajajo tudi 
izplačila rejcem kot stroški storitev potrebnega dela.
Stroški storitev rejcev perutnine so znašali 1.461.280,76 eur
Ostali stroški:
       - stroški plačilnega prometa in bančnih storitev                            3.500,49 eur
       - stroški intelektualnih in osebnih storitev                                     4.744,54 eur
       - stroški reprezentance                                                                    1.998,62 eur
       - stroški nakupa vrednostnih papirjev           1.149,39 eur
       - stroški sejnin           3.179,63 eur
       - drugi stroški                                                                                     445,72 eur

6.2. STROŠKI DELA                                                                        89.362,17 eur

6.2.1. Stroški plač

Bruto plače znašajo                                                                              67.884,84 eur
Prispevki od plač                                                                                 11.024,26  eur
Nadomestila plač zaposlenih                                                         
Plačilo stroškov zaposlenim v zvezi z delom                                         8.683,94 eur
Davek na plače                                                                                        1.769,13 eur

6.3. ODPISI VREDNOSTI

6.3.1. Amortizacija                                                                                8.400,09 eur

Stroški amortizacije se nanašajo na amortizacijo gradbenih objektov z naslova 
pogodbe o skupnih vlaganjih v vzrejališče sovlagateljev. Uporabljena je metoda 
enakomerne časovne amortizacija po 2,5% letni stopnji. Oprema je amortizirana v 



celoti.

6.4. FINANČNI ODHODKI              597,96 eur

Prevrednotovalni finančni odhodki                                    0 eur
Finančni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti                                 597,96 eur

6.5. IZREDNI ODHODKI                       0 eur

6.6. DRUGI POSLOVNI ODHODKI                       0 eur

6.7. IZGUBA IZ POSLOVANJA        -77.364,01 eur
         

Prihodki od prodaje proizvodov                                                       1.960.158,08 eur
Odhodki iz poslovanja (material, storitve, plače, amortizacija)       2.037.522,09 eur
Izguba iz poslovanja                                                                              77.364,01 eur  

6.8. DOBIČEK

Upoštevanje prihodka iz postavke prihodki od financiranja in zmanjšanje za stroške 
obresti, znaša dobiček iz poslovanja 593,38 eur.
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